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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง อ าเภอบัวใหญ ่จังหวัดนครราชสีมา 

********************* 

  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้างได้ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
โดยมีการก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีรายละเอียดดังนี้  
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
1. จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

2. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหารที่ว่างและสายปฏิบัติที่
ว่าง โดยวิธีการย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก และการร้องขอให้
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการ
สรรหา ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบลก าหนด  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

3. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7-2569  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

4. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด หรือหน่วยงานในเครือข่าย จัดขึ้น 

220,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

5. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
6. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน อบต. 10,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 

2568 
 

7. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบลด่านช้าง  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

8. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

9. จัดกิจกรรม 5 ส  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

10. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติราชการให้เพียงพอต่อการ
ท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

11. ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

12. การจัดท าคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

13. การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตามสื่อต่างๆ เช่น แผ่นพับ 
เว็บไซต์ facebook 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

14. โครงการจิตอาสาเราท าความดีด้วยหัวใจ 15,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

15. การให้ข้าราชการ พนักงานแต่งกายด้วยชุดเครื่องแบบข้าราชการ       
(สีกากี) หรือตามหนังสือสั่งการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

16. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบลประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

17. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครู และการเลื่อนเงินเดือน
ของพนักงานครูประจ าป ี

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
18. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้า ง และการเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้างประจ าปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

19. จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

20. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส สร้างธรรมาภิบาล    20,000 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 
2568 

 

รวม 20 โครงการ/กิจกรรม 265,000 -  
 
 
 



ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องส าคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ
ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้
การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้
ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้
ได ้
  3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ   
แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก          
ไม่มีความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
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ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เป้าหมายที่สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
      (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส
บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรบผิดชอบหือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 
      (2) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอกรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย      
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็น 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ    
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไปในหน่วยงาน 

*************************************************** 

 

 

 


