
แบบ ปค.4 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  30   เดือนกันยายน  ๒๕64 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
        ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม
จรรยาบรรณ  และความซื่อสัตย์สุจริต  มีการพิจารณา
ด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  ถ้าพบว่าบุคลากรมีความ
ประพฤติที่ไม่เหมาะสม  การยอมรับความคิดเห็น  ความรู้  
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน  การรับทราบข้อมูลและการ
วินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ  ปรัชญาและ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการ
ควบคุมภายในและด ารงไว้ 
ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  โครงสร้างองค์กร  การ
มอบอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ  ให้แก่บุคลากรในแต่
ละต าแหน่งอย่างเหมาะสม  โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจ  
และระบบตรวจสอบยืนยันความถูกต้องระหว่างกัน  มี
จริยธรรมในการบริหารและการปฏิบัติงานโดยก าหนดแนวทาง
ที่พึงปฏิบัติไว้ชัดเจน       มีนโยบายและระบบการบริหาร
บุคลากรที่ชัดเจนเหมาะสมในการจูงใจและสนับสนุน
ผู้ปฏิบัติงาน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน  
วัตถุประสงค์ระดับองค์กร  และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
สอดคล้องกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ ด้วยงบประมาณและ
ทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม  ฝ่ายบริหารมีการระบุ
ความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หน่วยงานมีการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้มี
ยังกลไกที่ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

ผลการประเมิน 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลด่านช้าง  ช่วยท าให้การควบคุมภายในที่มี
อยู่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสมควร  
อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน  และ
อ านาจการตัดสินใจเพ่ือเป็นการกระจายอ านาจและ
มีการติดตามควบคุมงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง  
รวมทั้งมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
     องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  มีการ
ประเมินความเสี่ยงโดยการน ามาตรฐานการควบคุม
ภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติ  และใช้แบบประเมิน
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  อย่างไรก็ตามยังมี
สิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้เกิดการประเมินความเสี่ยง
โดยรวมมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  โดยผู้บริหาร
และผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญ และมีการ
ก ากับดูแลเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า  เมื่อน าไปปฏิบัติ
แล้วจะเกิดผลส าเร็จ  ตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้  กิจกรรมเพ่ือ
การควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง  และสามารถปฏิบัติงาน
ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 
 
4.  ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงานการ
รายงานทางการเงินและการด าเนินงานการปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ  ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมของ
องค์กร  รวมทั้งข้อมูลสารเทศที่ได้จากภายนอกองค์การ มีการ
สื่อสารไปยังผู้บริหาร  และผู้ใช้ภายในองค์กร  ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้รับข้อมูลสารสนเทศ  ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และให้ความมั่นใจว่ามีการ
ติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 
 
5.  การติดตามประเมินผล 
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือ
ติดตามการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  
และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่าย
บริหาร  ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
    นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้งเป็นครั้งคราว  กรณี
พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
 

 
  ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม พอสมควร
อย่างไรก็ตามยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงเกี่ยวกับโครงสร้างและ
นโยบายและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานซึ่งประยุกต์ใช้กับ
ระบบปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์ทั้งหมดขององค์กร  
และต้องมีการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของหน่วยงาน 
 
ในภาพรวมข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง  พบว่ายังมีข้อบกพร่อง
โดยมีเครื่องมือ  ในการใช้งานไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของบุคลากรผู้ใช้  และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน  แต่อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารต้องจัดให้มี
สารสนเทศอย่างเพียงพอ  และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ ที่
เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ซึ่งจ าเป็นต้อง
ใช้สารสนเทศนั้นในรูปแบบที่เหมาะสมและทันเวลาให้
มากกว่านี้ 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ
บริหาร    ส่วนต าบลด่านช้าง  ถือปฏิบัติตามแนวทางการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  การติดตาม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์พอใช้  แต่ยังมีบุคลากรบางส่วนไม่
ถือปฏิบัติในการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
เคร่งครัด  ผู้บังคับบัญชาควรติดตามดูแลการปฏิบัติงานที่
ส าคัญ ๆ  ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดผู้บริหารควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในขององค์กรและระดับการช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในองค์กรและด ารงไว้ซึ่ง
นโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีในการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในต่อไป 
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ผลการประเมินโดยรวม 
   องค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง   มีโครงสร้างการควบคุมภายใน  5  องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  มีการควบคุมที่เพียงพอ  และมีประสิทธิผลตามสมควร  
อย่างไรก็ตามมีจุดอ่อนที่ตอ้งปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ดังนี้ 

1.  บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  ควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่มี
ความส าคัญทั่วทั้งองค์กร  เพื่อก าหนดการควบคุมท่ีจ าเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี  และ
สั่งก าชับให้ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องส าคัญโดยใกล้ชิด  และติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบโดยเคร่งครัด 

3. การจัดให้มีสารสนเทศอย่างเพียงพอ  และสื่อสารให้บุคลากรอ่ืน ๆ  ที่เหมาะสมทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานซึ่งความต้องการใช้สารสนเทศนั้น ๆ  อย่างเพียงพอ 

 
 
         
                                                         ผู้รายงาน    อรวรรณ  ไชยนรินทร์ 

   (นางอรวรรณ ไชยนรินทร์) 
                    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง ปฏบิัติหน้าที่ 

                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลด่านช้าง 
                   วันที่   24  เดือนธันวาคม พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


